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故
宮
南
院
與
志
工
服
務

周
功
鑫

　
　

二○
○

二
年
國
立
故
宮
博
物
院
正
式

啟
動
座
落
於
嘉
義
縣
太
保
市
的
南
部
分
院

籌
建
計
畫
，
除
硬
體
建
設
外
，
也
積
極
展

開
展
覽
策
畫
、
研
究
與
入
藏
亞
洲
文
物
，

先
後
於
二○

○

四
年
一
月
至
三
月
推
出

﹁
異
國
風
情—

亞
洲
文
物
特
展
﹂
；
二○

○

五
年
十
月
舉
辦
﹁
天
下
第
一
家—

清

代
帝
王
文
物
展
﹂
；
二○

○

八
年
十
月
有

﹁
探
索
亞
洲—

故
宮
南
院
首
部
曲
﹂
特

展
；
今
年
十
月
三
十
一
日
至
翌
年
三
月

十
四
日
將
與
嘉
義
市
文
化
局
合
辦
﹁
芙
蓉

出
水—

越
南
青
花
瓷
展
﹂
。
故
宮
南
院
籌

建
與
策
展
研
究
同
步
進
行
，
從
未
停
歇
。

　
　

為
能
與
嘉
義
民
眾
更
密
切
結
合
，
配

合
將
來
故
宮
南
院
開
幕
，
於
今
年
九
月
開

始
招
募
首
批
南
部
院
區
志
工
。
短
短
二
十

多
天
的
招
募
期
間
，
獲
得
雲
嘉
南
地
區
民

眾
廣
大
的
迴
響
，
甚
至
有
高
雄
地
區
民
眾

報
名
參
與
，
顯
見
地
方
民
眾
對
籌
建
南
院

的
重
視
。
首
批
志
工
計
有
一○

九
名
報

名
，
其
中
有
三
十
九
名
為
教
職
人
員
，
七

名
是
公
務
人
員
，
十
二
名
退
休
人
員
，
文

化
工
作
者
五
名
，
其
它
行
業
四
十
六
名
；

就
學
歷
而
言
，
博
、
碩
士
計
有
二
十
四

名
，
學
士
以
上
佔
有
五
十
七
名
。

　
　

周
功
鑫
院
長
極
重
視
南
院
志
工
培
訓

計
畫
，
十
月
十
七
日
親
赴
嘉
義
縣
主
持
開

幕
式
並
作
專
題
演
講
，
演
講
後
與
學
員
座

談
，
本
文
即
周
院
長
的
講
演
記
錄
及
座
談

心
得
摘
要
。
編
者

志
工
成
長
團
體
的
創
設
理
念

南
院
迄
今
尚
未
建
立
，
為
何
需
招
募

志
工
？
許
多
人
可
能
有
著
同
樣
的
疑
問
，

答
案
是
：
為
南
院
開
館
預
作
準
備
。
此

外
，
人
員
培
訓
是
需
要
時
間
，
文
物
知
識

得
慢
慢
累
積
，
因
此
，
從
現
在
籌
建
期
間

招
募
志
工
是
有
助
於
未
來
故
宮
南
院
的
發

展
。
一
個
成
功
的
博
物
館
須
結
合
在
地
民

眾
的
力
量
，
同
心
齊
力
的
去
建
設
，
才
能

打
造
一
個
成
功
的
博
物
館
。

國
立
故
宮
博
物
院
︵
以
下
稱
本
院
︶

的
志
工
團
體
成
立
於
一
九
八
九
年
，
為
能

給
予
志
工
最
完
整
的
訓
練
與
有
效
的
管

理
，
本
人
在
八○

年
代
擔
任
本
院
展
覽
組

長
期
間
，
先
後
赴
歐
洲
與
美
國
考
察
多
所

知
名
博
物
館
的
志
工
管
理
部
門
。
歐
洲
由

於
特
殊
的
國
情
與
文
化
，
志
工
服
務
風
氣

並
不
盛
行
。
美
洲
大
陸
則
相
反
，
由
於
特

殊
歷
史
背
景
，
志
工
成
為
社
會
中
堅
。
哥

倫
布
於
一
四
九
二
年
發
現
新
大
陸
，
此
時

美
洲
大
陸
並
未
有
任
何
建
設
。
其
經
濟
發

展
約
莫
從
十
八
世
紀
英
國
殖
民
移
入
開

始
，
當
時
因
英
國
境
內
國
教
壓
迫
清
教
徒

的
發
展
，
在
此
背
景
下
，
許
多
英
國
人
移

民
至
美
國
尋
求
生
路
，
初
至
蠻
荒
未
墾
之

地
，
所
需
要
的
即
是
同
心
齊
力
打
造
新
家

園
，
因
而
造
就
美
國
彼
此
互
助
的
傳
統
。

美
國
人
的
養
成
教
育
注
重
分
享
、
融
入
社

會
並
鼓
勵
大
眾
參
與
社
會
服
務
，
因
此
，

在
美
國
的
醫
院
、
學
校
、
教
會
、
博
物

館
等
各
領
域
皆
會
見
到
志
工
的
投
入
。
早

期
的
美
國
博
物
館
教
育
工
作
皆
由
志
工
擔

任
，
也
因
此
博
物
館
教
育
人
員
的
地
位
並

不
受
重
視
。
直
至
六○

年
代
因
博
物
館
形

態
轉
變
，
才
提
升
教
育
人
員
的
重
要
性
。

美
國
的
博
物
館
志
工
與
其
它
國
家
相

較
雖
更
為
蓬
勃
發
展
，
但
仍
有
侷
限
性
。

一
九
八
九
年
本
人
赴
美
國
大
都
會
博
物

館
、
舊
金
山
亞
洲
博
物
館
、
波
士
頓
美
術

考
察
時
，
發
現
博
物
館
多
以
較
功
利
的
角

度
看
待
志
工
業
務
，
期
待
志
工
能
為
博
物

館
提
供
更
多
元
的
服
務
，
因
此
衍
生
許
多

問
題
。
為
能
使
國
立
故
宮
博
物
院
的
志
工

團
體
永
續
發
展
，
將
志
工
以
成
長
團
隊
帶

領
，
視
志
工
為
博
物
館
教
育
推
廣
的
一

種
，
為
志
工
提
供
終
身
學
習
的
機
會
，
並

鼓
勵
來
自
社
會
各
階
層
的
大
眾
參
與
博
物

館
的
服
務
，
給
予
廣
面
深
度
的
文
化
與
藝

術
認
知
訓
練
，
提
升
其
文
化
內
涵
，
再
將

其
所
學
回
饋
觀
眾
。
這
樣
的
一
個
成
長
團

2009年10月17日13-17時，國立故宮博物院南院處志工培訓課程，在嘉
義縣人力發展所創新學院展開，學員報到情況。

周功鑫院長主持南院志工培訓開幕並發表專題演講



周功鑫院長、劉昌信處長與南院志工學員座談，進行面對面的溝通。
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體
，
自
然
在
博
物
館
的
教
育
推
廣
上
，
有

所
發
揮
。

國
立
故
宮
博
物
院
志
工
發
展
迄
今
已

達
五
百
多
人
，
成
立
之
初
即
以
成
長
團
體

的
方
式
帶
領
，
這
也
是
與
其
它
博
物
館
最

大
區
別
的
地
方
，
故
宮
為
志
工
提
供
深

入
多
元
的
研
習
課
程
，
鼓
勵
志
工
不
斷
學

習
，
並
透
過
分
享
提
高
團
隊
的
向
心
力
。

未
來
南
院
志
工
的
訓
練
方
向
與
本
院
志
工

一
致
，
將
朝
成
長
團
體
發
展
，
目
前
的
課

程
是
讓
志
工
對
各
層
面
有
較
廣
泛
的
接

觸
。
未
來
將
採
循
序
漸
進
，
以
系
統
方
式

安
排
課
程
，
從
中
國
出
發
、
接
著
探
討
東

北
亞
、
東
南
亞
、
西
亞
、
中
亞
等
各
地
不

同
的
文
化
與
藝
術
。
在
故
宮
南
院
開
館

前
，
讓
志
工
有
充
分
學
習
的
機
會
，
希
望

南
院
志
工
在
長
期
培
訓
後
，
個
個
皆
能
成

為
亞
洲
文
化
與
藝
術
專
家
。
在
師
資
方

面
，
除
安
排
本
國
的
專
家
外
，
也
將
邀
請

世
界
各
地
著
名
教
授
，
前
來
嘉
義
授
課
，

期
能
為
志
工
們
提
供
最
好
的
學
習
環
境
。

博
物
館
發
展
史

未
來
諸
位
都
會
在
博
物
館
服
務
，
因

此
也
必
須
了
解
博
物
館
發
展
的
歷
史
，
並

從
博
物
館
發
展
史
中
，
可
發
現
博
物
館

的
功
能
不
斷
增
加
。M

u
seu

m

一
詞
是
由

西
方
而
來
，
而
英
文M

u
seu

m

出
於
希
臘

語
﹁M

ouseion

﹂
原
意
為
﹁A

 seat of the 

M
uses

﹂
，
即
禮
拜
繆
思
女
神
的
地
方
。
最

早
的
博
物
館
，
可
回
溯
到
西
元
前
三
世
紀

位
於
埃
及
北
邊
的
亞
歷
山
卓
博
物
館
︵T

he 

H
ellen

istic m
useum

 of A
lexan

dria

︶
，

由
亞
歷
山
大
大
帝
的
部
屬
托
勒
密
所
設

立
。
此
博
物
館
可
謂
是
現
代
博
物
館
的
原

型
，
該
館
具
有
豐
富
的
典
藏
品
，
多
數
為

象
牙
、
錢
幣
及
動
、
植
物
標
本
等
。
本
質

上
，
是
一
所
研
究
學
院
型
態
的
博
物
館
，

不
但
有
館
長
、
並
設
有
研
究
員
從
事
研
究

收
藏
品
的
工
作
。
此
時
期
博
物
館
僅
有
典

藏
、
研
究
兩
項
功
能
。

真
正
對
外
開
放
的
第
一
個
公
立
博

物
館
，
為
一
六
八
三
年
成
立
的
牛
津

大
學
愛
胥
默
林
博
物
館
︵A

sh
m

o
lean 

M
u

seu
m

︶
，
因
博
物
館
對
公
眾
開
放
，

因
此
博
物
館
除
既
有
的
典
藏
、
研
究
兩
項

功
能
外
，
又
增
加
﹁
展
示
﹂
的
功
能
。

十
八
世
紀
開
始
，
世
界
各
地
陸
續
有
博
物

館
的
出
現
，
如
法
國
知
名
的
羅
浮
宮
於

一
七
九
三
年
設
立
，
羅
馬
梵
蒂
崗
博
物

館
、
俄
國
冬
宮
、
大
英
博
物
館
等
皆
於
此

時
建
立
。
十
九
世
紀
起
，
博
物
館
如
雨
後

春
筍
般
的
成
立
，
較
知
名
的
例
子
如
英
國

維
多
利
亞
與
阿
爾
伯
特
博
物
館
、
美
國
大

都
會
博
物
館
、
美
國
自
然
史
博
物
館
等
。

十
九
世
紀
也
是
中
國
博
物
館
設
立
重

要
里
程
碑
，
中
國
博
物
館
受
西
方
影
響
甚

深
，
上
海
徐
家
匯
博
物
館
即
是
一
例
，
它

是
由
法
國
耶
穌
會
士
成
立
。
十
九
世
紀
末

至
二
十
世
紀
初
南
通
博
物
苑
成
立
，
它
是

第
一
個
中
國
人
設
立
的
博
物
館
，
由
張
謇

擔
任
館
長
，
其
建
築
按
博
物
館
功
能
要
求

進
行
設
計
，
適
宜
藏
品
的
收
藏
、
陳
列
，

乃
是
中
國
現
代
博
物
館
的
先
驅
，
令
人
遺

憾
的
是
目
前
已
不
復
存
在
。

博
物
館
的
功
能
在
二
十
世
紀
才
趨

向
完
整
，
教
育
功
能
在
此
時
才
漸
受

重
視
，
博
物
館
教
育
發
展
最
快
的
仍
是

美
國
。
一
九○

六
年
美
國
博
物
館
協
會

︵A
m

erican
 A

ssociation
 of M

useum
s, 

A
A

M

︶
成
立
，
該
協
會
是
一
博
物
館
專
業

組
織
，
每
年
以
召
開
年
會
的
方
式
，
舉
辦

研
習
會
、
座
談
會
、
專
題
演
講
、
參
觀
活

動
等
，
提
供
博
物
館
相
關
從
業
人
員
一
個

交
流
的
場
域
，
並
共
同
探
討
最
新
的
博
物

館
學
議
題
，
以
促
進
博
物
館
專
業
發
展
。

博
物
館
應
擔
負
社
會
教
育
責
任
，
在

二
十
世
紀
二○

年
代
被
提
出
，
此
時
有
兩

種
不
同
派
別
的
論
點
出
現
，
第
一
種
派
別

認
為
文
物
自
己
會
說
話
，
意
即
參
觀
者
可

以
透
過
與
文
物
的
互
動
，
自
行
了
解
文
物

的
意
涵
，
對
於
專
業
或
具
有
藝
術
史
素
養

的
人
士
而
言
，
博
物
館
參
觀
並
不
會
造
成

任
何
困
難
，
但
對
一
般
參
觀
者
而
言
卻
具

有
其
困
難
度
。
以
參
觀
故
宮
的
陶
瓷
收
藏

為
例
，
我
們
可
以
看
見
許
多
碗
盤
類
的
典

藏
品
，
參
觀
者
眼
見
就
可
判
斷
其
用
途
，

但
細
究
其
材
料
來
源
、
製
作
技
術
良
窳
、

美
學
價
值
等
，
可
能
就
須
相
當
的
訓
練
才

能
獲
得
。
因
此
，
另
一
派
別
認
為
，
博
物

館
須
肩
負
教
育
的
功
能
，
須
有
引
導
詮

釋
、
解
說
導
覽
才
能
使
大
眾
更
深
入
了
解

典
藏
品
。
此
時
導
覽
的
重
要
性
因
應
而

生
，
隨
著
科
技
的
發
達
，
語
音
導
覽
、
互

動
性
裝
置
導
覽
系
統
等
已
有
多
元
化
的
進

展
，
但
是
仍
無
法
替
代
傳
統
導
覽
員
的
地

位
，
因
為
導
覽
員
的
人
際
互
動
，
即
時
解

答
特
質
是
無
可
取
代
的
。
目
前
台
北
故
宮

已
訓
練
五
百
位
志
工
，
積
極
投
入
導
覽
工

作
，
導
覽
志
工
可
謂
文
化
的
種
籽
，
散
播

文
化
熱
力
的
泉
源
，
同
樣
地
南
院
的
志
工

周功鑫院長為南院志工講解博物館發展史

故宮南院處劉昌信處長向志工學員講述南院興建歷程及目前進度



南院志工學員座談會現場

南院志工培訓上課現場

故宮南院下湖全景圖
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未
來
也
將
肩
負
相
同
重
任
，
負
責
博

物
館
教
育
推
廣
與
詮
釋
的
工
作
。

國
立
故
宮
博
物
院
發
展
現
況

時
至
今
日
博
物
館
的
功
能
不
斷

的
擴
張
，
除
既
有
的
典
藏
、
研
究
、

保
存
、
展
示
、
教
育
等
功
能
外
，
娛

樂
功
能
也
越
顯
重
要
。
提
供
舒
適

的
環
境
，
給
予
民
眾
休
閒
的
場
所
，
是
當

代
博
物
館
的
重
要
任
務
之
一
。
故
宮
目
前

亦
積
極
的
提
供
民
眾
更
多
娛
樂
的
設
施
，

從
二○

○

八
年
十
一
月
開
始
，
故
宮
策
劃

週
末
夜
活
動
，
希
望
能
有
更
多
年
輕
的
朋

友
加
入
，
為
故
宮
注
入
新
活
力
，
舉
辦
迄

今
已
有
不
錯
的
成
效
。
除
於
正
館
舉
辦
週

末
夜
活
動
外
，
亦
於
三
希
堂
舉
辦
故
宮
夜

宴
；
文
會
堂
舉
辦
傳
統
戲
曲
表
演
，
結
合

傳
統
戲
曲
與
本
院
的
典
藏
文
物
並
設
計
相

關
教
育
活
動
，
以
多
元
方
式
呈
現
。

此
外
，
國
立
故
宮
博
物
院
文
化
創
意

園
區
的
設
立
是
故
宮
目
前
重
要
的
核
心
工

作
之
一
，
為
訓
練
設
計
師
具
文
化
內
涵
與

提
升
產
業
形
象
，
力
邀
具
潛
力
的
設
計
團

隊
參
與
文
創
設
計
課
程
，
團
隊
的
成
員
包

含
設
計
師
、
發
展
行
銷
、
財
務
等
各
領
域

專
家
，
期
望
在
創
意
課
程
的
訓
練
下
，
激

發
出
具
有
故
宮
特
色
的
文
化
創
意
商
品
。

研
習
最
後
階
段
，
故
宮
將
選
出
傑
出
作
品

給
與
量
化
生
產
，
讓
故
宮
典
藏
品
因
創
意

設
計
而
獲
加
值
功
效
。
﹁
形
塑
典
藏
新
活

力
，
創
造
故
宮
新
價
值
﹂
是
故
宮
同
仁
共

同
努
力
的
目
標
。

博
物
館
志
工
應
有
的
基
本
認
識
與
態
度

博
物
館
的
志
工
首
要
之
務
是
具
有
學

習
與
分
享
的
熱
忱
，
今
天
大
家
來
到
這

裡
，
也
代
表
著
大
家
都
具
有
強
烈
的
學
習

動
機
。
未
來
希
望
大
家
能
將
志
工
工
作
發

展
成
專
業
，
當
作
﹁
事
業
﹂
去
經
營
，
全

心
投
入
才
能
有
所
獲
得
。
在
學
習
的
過
程

中
不
斷
的
反
省
，
才
能
瞭
解
自
己
的
優
點

與
缺
點
，
並
尋
求
加
強
與
改
進
之

道
。

為
提
供
最
好
的
服
務
品
質
，
博

物
館
志
工
應
期
許
自
己
對
博
物
館
藏

品
有
廣
面
及
深
度
的
認
識
。
以
我
本

人
為
例
，
初
入
故
宮
時
擔
任
導
覽
工

作
，
當
時
對
文
物
並
不
了
解
，
於
是

第
一
年
先
選
擇
自
己
感
興
趣
的
玉
器

及
瓷
器
著
手
，
往
後
逐
年
拓
展
不
同

的
材
質
類
型
為
學
習
目
標
，
最
後
再

去
面
對
自
己
認
為
較
為
困
難
的
書
畫

類
文
物
，
長
久
累
積
下
來
，
就
可
在

文
物
的
認
識
上
，
獲
得
一
定
的
廣
面

與
深
度
。
對
於
文
物
知
識
的
學
習
應

循
序
漸
進
，
慢
慢
地
學
習
，
長
期
累

積
下
來
，
所
有
困
難
皆
能
迎
刃
而

解
。

在
累
積
一
定
基
礎
的
文
物
知
識

後
，
最
好
也
要
能
培
養
做
研
究
的
能

力
。
研
究
並
沒
有
大
家
想
像
的
困

難
，
可
以
從
一
些
小
技
巧
著
手
，
目

前
多
數
志
工
都
是
以
筆
記
本
做
筆

記
，
日
後
在
分
類
整
理
上
較
為
困

難
。
建
議
大
家
改
以
卡
片
做
筆
記
，

課
後
將
每
次
的
演
講
筆
記
按
照
類
別

區
分
編
目
，
以
方
便
日
後
檢
索
使
用
。
自

己
在
讀
書
研
究
時
也
可
以
使
用
同
樣
的
方

法
，
若
是
讀
到
重
要
的
論
點
，
也
可
以
同

樣
的
方
法
記
載
分
類
，
並
加
註
書
目
、
作

者
。
往
後
若
有
文
章
寫
作
的
需
求
，
則
可

以
從
卡
片
分
類
中
擷
取
出
許
多
可
用
的
資

料
。
未
來
大
家
可
嘗
試
這
樣
的
方
法
，
開

始
累
積
自
己
的
研
究
心
得
。

志
工
座
談—

分
享
與
交
流

今
天
很
高
興
能
藉
此
次
志
工
培
訓
的

機
會
，
聆
聽
南
院
志
工
的
心
聲
，
有
位
志

工
提
到
每
日
皆
會
經
過
南
院
基
地
，
對
於

工
地
圍
籬
內
的
世
界
充
滿
好
奇
，
卻
無
法

獲
知
裡
面
的
實
際
情
況
。
在
此
次
的
志
工

培
訓
中
第
一
次
見
到
人
工
湖
興
建
完
成
的

照
片
，
也
是
首
次
得
知
莫
拉
克
風
災
對
於

南
院
基
地
的
肆
虐
情
況
。
由
於
媒
體
報
導

的
不
足
，
讓
他
誤
以
為
工
程
進
度
毫
無
進

展
。
其
實
院
方
一
直
都
有
將
南
院
的
興
建

資
訊
定
期
公
布
於
本
院
網
站
，
可
能
是
宣

傳
不
足
，
致
使
多
數
志
工
並
不
清
楚
。
未

來
志
工
可
上
故
宮
網
站
瀏
覽
，
獲
得
南
院

相
關
資
訊
。
而
南
院
志
工
的
成
立
，
則
有

更
暢
通
而
直
接
的
管
道
與
各
位
接
觸
，
未

來
院
方
也
會
儘
可
能
的
傳
達
南
院
籌
建
訊

息
予
各
位
。

另
有
志
工
建
議
將
高
鐵
附
近
的
魚
寮

遺
址
納
入
博
物
館
規
畫
以
及
希
望
花
卉
庭

園
規
畫
能
與
嘉
義
大
專
院
校
合
作
，
這
兩

項
與
地
方
結
合
的
建
議
都
是
非
常
寶
貴
。

畢
爾
包
古
根
漢
博
物
館
之
所
以
成
功
，
乃

因
其
具
由
下
而
上
的
力
量
，
地
方
對
於
興

建
博
物
館
的
認
同
程
度
高
，
才
能
造
就
所

謂
的
畢
爾
包
效
應
。
因
此
，
未
來
故
宮
將

會
與
地
方
有
更
多
的
接
觸
，
廣
納
地
方
的

意
見
。博

物
館
的
經
營
管
理
應
有
全
盤
考

量
，
為
使
更
多
的
民
眾
願
意
來
到
南
院
，

除
博
物
館
建
築
本
體
外
，
博
物
館
外
圍
的

六
十
多
公
頃
土
地
也
必
須
有
配
套
發
展
，

才
能
吸
引
民
眾
參
觀
。
未
來
將
規
劃
花
卉

庭
園
、
休
閒
等
設
施
，
期
望
朝
多
元
文
化

的
亞
洲
文
化
園
區
進
行
。
故
宮
希
望
更
多

的
企
業
加
入
，
以
期
達
到
促
進
地
方
整
體

發
展
之
效
，
更
盼
望
地
方
人
士
與
南
部
民

眾
能
積
極
參
與
成
為
故
宮
南
院
的
志
工
伙

伴
，
與
我
們
一
同
建
設
南
台
灣
。

作
者
為
國
立
故
宮
博
物
院
院
長

楊
芳
綺 

整
理　
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