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演　講

如
何
培
養
﹁
先
見
力
﹂

蕭
副
總
統
出
席
故
宮
員
工
暨
志
工
座
談
會
演
講
稿蕭

萬
長

周
院
長
︵
功
鑫
︶
、
兩
位
副
院
長
、
各
位
主
管
、
各
位
同
仁
，
還
有
志
工
朋
友
們
，
大
家
早
安
，
大

家
好
！
首
先
我
要
感
謝
周
院
長
特
別
安
排
這
個
機
會
，
讓
我
在
即
將
卸
下
五
十
年
公
職
的
前
夕
，
能

夠
在
這
裡
和
各
位
故
宮
文
化
的
尖
兵
表
達
敬
意
。
誠
如
剛
剛
周
院
長
所
講
的
，
在
十
五
年
前
我
在
行

政
院
服
務
時
，
感
覺
到
和
院
內
同
仁
，
尤
其
是
科
長
級
以
上
的
主
管
們
，
沒
有
互
動
的
機
會
，
所
以

思
考
應
想
個
和
同
仁
互
動
的
好
辦
法
，
但
又
不
希
望
這
個
互
動
過
於
嚴
肅
，
而
且
最
好
能
培
養
大
家

文
化
的
素
養
，
因
此
當
時
就
告
訴
人
事
行
政
局
，
安
排
在
週
五
快
下
班
時
到
故
宮
參
觀
一
個
鐘
頭
，

之
後
就
到
現
在
這
個
場
地
，
提
供
大
家
紀
念
品
︵
手
錶
︶
並
進
行
觀
念
溝
通
，
我
認
為
當
時
這
樣
的

安
排
幫
助
很
大
。

行
政
院
長
任
上

我
在
行
政
院
長
任
內
碰
到
兩
件
大

事
，
一
個
是
亞
洲
金
融
風
暴
。
那
時
東
南

亞
國
家
及
韓
國
等
，
每
個
國
家
的
經
濟
都

受
到
很
大
的
衝
擊
，
各
國
財
務
都
瀕
臨

破
產
的
危
險
，
當
時
台
灣
的
處
境
也
很
困

難
。
因
為
這
些
國
家
財
政
危
機
，
都
可
以

向
﹁
國
際
貨
幣
基
金
﹂
︵IM

F

︶
求
援
，

IM
F

就
派
遣
專
家
前
往
診
斷
，
並
於
開
出

改
革
條
件
後
予
以
紓
困
。
例
如
，
韓
國
在

此
情
況
下
獲
得
六
百
億
美
元
的
貸
款
，
而

韓
國
人
將
簽
署
貸
款
協
定
那
一
天
訂
為

﹁
國
恥
日
﹂
，
但
韓
國
也
因
此
，
十
四

年
來
從
事
開
放
改
革
，
並
且
從
此
超
越
了

我
們
；
反
之
，
台
灣
不
是
﹁
國
際
貨
幣
基

金
﹂
會
員
國
，
求
助
無
門
，
必
須
自
救
求

生
，
克
服
困
難
度
過
難
關
。
那
時
我
每
週

至
少
主
持
兩
次
財
經
會
報
，
我
必
須
作
出

很
多
的
財
經
指
示
，
然
而
與
會
的
人
都
是

各
部
會
首
長
，
他
們
回
去
後
如
何
落
實
執

行
才
最
重
要
，
而
執
行
都
是
在
局
長
、
司

處
長
及
科
長
等
層
級
，
所
以
我
就
想
到
將

他
們
邀
來
故
宮
，
一
方
面
品
味
文
化
的
饗

宴
，
另
方
面
進
行
觀
念
的
溝
通
。

四
年
前
和
馬
總
統
搭
檔
當
選
時
，
我

就
向
他
作
這
個
建
議
，
可
惜
因
為
總
統
太

忙
了
，
雖
交
辦
下
去
但
未
有
進
展
。
我
的

看
法
是
，
國
民
黨
已
有
八
年
未
執
政
，
因

此
文
官
對
國
民
黨
的
理
念
為
何
已
不
瞭
解

了
，
選
舉
時
宣
傳
的
政
見
及
白
皮
書
，
他

們
不
見
得
清
楚
，
所
以
應
該
讓
常
任
文
官

知
道
執
政
黨
的
理
念
，
如
此
政
策
的
落
實

才
快
。
在
舉
辦
了
幾
場
故
宮
交
流
活
動
之

後
，
我
們
安
然
度
過
了
亞
洲
金
融
風
暴
，

使
台
灣
成
為
當
時
亞
洲
唯
一
未
遭
受
衝
擊

的
國
家
，
而
且
當
時
印
尼
、
馬
來
西
亞
、

菲
律
賓
、
新
加
坡
等
國
政
府
都
邀
請
我
去

幫
他
們
的
經
濟
把
脈
，
也
使
我
們
的
國
際

地
位
因
此
提
升
了
。

後
來
我
們
又
遇
到
九
二
一
大
地
震
。

當
時
由
於
政
府
內
溝
通
良
好
，
所
以
地
震

後
各
部
會
主
動
認
養
鄉
村
與
學
校
。
那
時

我
一
週
到
災
區
巡
視
數
次
，
發
現
到
任
何

災
區
都
有
我
們
的
同
仁
在
幫
忙
所
認
養
的

災
區
，
也
因
此
九
二
一
大
地
震
雖
然
是
百

年
少
見
的
大
災
難
，
但
人
民
對
政
府
當
時

並
沒
有
大
的
埋
怨
。
以
上
兩
例
，
我
認
為

都
是
因
為
當
時
舉
辦
故
宮
參
訪
活
動
所
帶

來
的
功
效
，
現
在
回
想
起
來
還
是
很
感
激

當
年
故
宮
提
供
的
協
助
。

蕭副總統為本院員工與志工談如何培養「先見力」之一　林宏熒攝影



2012年6月　45　故宮文物月刊·第351期

如何培養「先見力」—蕭副總統出席故宮員工暨志工座談會演講稿

演　講

先
見
力今天

要
談
的
主
題
是
如
何
培
養
﹁
先

見
力
﹂
。
﹁
先
見
力
﹂
在
我
看
來
，
就
是

要
能
前
瞻
，
要
有
遠
見
，
要
有
長
期
的
規

畫
。
我
現
在
以
個
人
五
十
年
來
的
公
職
生

涯
的
現
身
說
法
來
向
各
位
報
告
，
﹁
先
見

力
﹂
的
確
重
要
。

我
常
半
開
玩
笑
地
說
，
我
比
較
重

視
﹁
先
見
力
﹂
。
高
中
時
突
然
發
現
自
己

一
眼
遠
視
，
一
眼
近
視
。
遠
視
就
是
要
培

養
我
的
﹁
先
見
力
﹂
，
近
視
就
看
近
處
，

因
為
只
看
遠
，
是
空
想
，
無
法
達
成
目

標
；
光
看
近
也
不
行
，
只
是
炒
短
線
，
不

能
成
功
。
每
個
人
應
該
有
自
我
的
要
求
，

遠
近
兼
顧
。
回
憶
過
去
的
許
多
人
生
轉
捩

點
，
我
都
是
往
遠
處
看
。
例
如
，
高
中

時
父
母
都
希
望
我
讀
醫
，
但
是
自
己
卻
對

文
法
較
有
興
趣
，
因
此
選
擇
讀
外
交
。
因

為
在
讀
英
國
歷
史
時
，
發
現
這
個
海
島
國

家
，
能
夠
建
立
大
英
帝
國
，
在
全
世
界
有

兩
百
多
年
的
盛
事
，
即
使
帝
國
衰
落
，
仍

然
有
大
英
國
協
維
繫
著
它
與
前
殖
民
地
的

關
係
，
這
就
代
表
英
國
當
年
的
國
王
與
王

室
具
有
﹁
先
見
力
﹂
；
我
從
事
外
交
工
作

十
年
後
改
走
經
貿
，
在
公
職
生
涯
又
走
了

四
十
載
，
而
且
是
自
願
降
級
，
並
從
經
貿

的A
B

C

學
起
，
很
多
人
對
此
感
到
不
解
。

主
要
原
因
就
是
我
認
為
，
我
國
退
出
聯
合

國
後
，
未
來
的
外
交
要
靠
經
貿
，
所
以
我

要
投
入
經
貿
外
交
，
以
期
提
升
國
力
。
後

來
在
國
貿
局
的
十
五
年
間
，
看
到
我
國
經

濟
起
飛
，
但
經
濟
不
可
能
永
遠
高
成
長
，

產
業
必
須
轉
型
升
級
，
這
就
需
要
﹁
先
見

力
﹂
，
作
一
些
規
劃
並
配
合
國
際
潮
流
。

要
成
為
一
個
稱
職
的
專
業
人
才
，
必

須
具
備
以
下
五
﹁
力
﹂
：
﹁
先
見
力
﹂
、

﹁
判
斷
力
﹂
、
﹁
論
述
力
﹂
、
﹁
執
行

力
﹂
及
﹁
應
變
力
﹂
。
具
備
以
上
條
件
，

將
可
無
往
不
利
，
接
受
任
何
人
的
挑
戰
。

而
最
優
先
重
要
的
，
就
是
﹁
先
見
力
﹂
，

培
養
了
這
項
條
件
，
國
家
就
可
以
獲
致
長

遠
的
願
景
、
目
標
和
方
向
。
以
故
宮
來

說
，
當
年
國
民
政
府
及
先
總
統
蔣
公
因
為

有
﹁
先
見
力
﹂
，
在
當
時
兵
荒
馬
亂
大
撤

退
的
時
候
，
將
故
宮
文
物
運
送
來
台
，
才

讓
這
些
文
物
成
為
今
天
全
世
界
最
欽
羨
，

也
是
最
有
價
值
的
文
化
遺
產
；
如
果
當
時

這
些
文
物
留
在
大
陸
，
在
文
化
大
革
命
的

影
響
下
，
可
能
已
經
毀
了
一
大
半
，
所
以

這
就
是
我
們
當
年
﹁
先
見
力
﹂
的
影
響
，

也
因
此
台
灣
建
立
起
了
在
中
華
文
化
上
的

特
殊
地
位
。
如
今
故
宮
車
水
馬
龍
，
成
為

大
陸
觀
光
客
及
國
際
旅
客
必
來
參
觀
的
景

點
，
值
得
國
人
驕
傲
。

故
宮
周
院
長
很
有
﹁
先
見
力
﹂
，
認

為
故
宮
不
能
安
於
現
狀
，
應
建
立
﹁
大
故

宮
計
畫
﹂
，
規
劃
系
統
性
擴
增
五
倍
展
示

面
積
，
以
及
相
關
的
公
共
空
間
，
未
來
故

宮
可
望
成
為
世
界
級
的
文
化
觀
光
機
構
。

然
而
，
規
劃
的
過
程
中
是
非
常
辛
苦
的
，

但
是
非
做
不
可
，
因
為
越
晚
做
困
難
度
越

高
。
我
們
將
﹁
大
故
宮
計
畫
﹂
視
為
國
家

重
大
計
畫
，
個
人
更
非
常
支
持
，
因
為
這

就
是
具
有
﹁
先
見
力
﹂
的
表
現
。

記
得
在
一
九
八
四
年
，
我
擔
任
國

貿
局
長
，
美
國
人
在
談
判
時
給
我
很
多

壓
力
。
當
時
類
似
﹁
美
牛
﹂
的
案
子
太
多

了
，
我
挨
雞
蛋
摔
，
還
必
須
保
持
笑
容
。

那
時
有
個
﹁
智
慧
財
產
權
﹂
談
判
，
當
時

台
灣
從
未
聽
過
何
謂
﹁
智
慧
財
產
權
﹂
，

雙
方
認
知
不
同
，
我
方
認
為
這
是
西
方
霸

權
甚
至
帝
國
主
義
的
想
法
，
所
以
我
去
談

判
時
，
被
批
為
﹁
喪
權
辱
國
﹂
和
﹁
第

二
個
李
鴻
章
﹂
，
所
以
我
就
決
定
要
向
美

方
據
理
力
爭
，
這
個
理
當
然
是
對
我
方
有
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方
，
後
來
就
擬
祭
出
特
別
三○

一
條
款
制

裁
，
事
態
趨
於
嚴
重
，
因
此
我
返
國
後
向

孫
運
璿
、
李
國
鼎
及
俞
國
華
三
位
財
經
大

老
回
報
美
方
越
來
越
大
的
壓
力
，
他
們
都

表
示
此
事
我
不
能
堅
持
，
因
為
台
灣
產
業

正
要
轉
型
，
結
構
要
調
整
，
我
們
已
經
無

法
再
靠
勞
力
密
集
產
業
，
應
轉
向
技
術
密

集
與
資
本
密
集
的
產
業
，
這
就
需
要
外
來

的
技
術
，
特
別
是
美
國
的
技
術
。
尤
其
當

時
﹁
新
竹
科
學
園
區
﹂
即
將
開
幕
，
需
要

美
國
矽
谷
的
一
批
人
才
進
來
，
人
才
就
代

表
技
術
，
資
金
也
會
跟
著
來
。
如
果
我
們

不
建
立
這
一
套
美
國
或
西
方
國
家
所
主
張

的
﹁
智
慧
財
產
權
﹂
制
度
，
我
們
的
產
業

將
無
法
轉
型
。
後
來
向
經
國
先
生
報
告
，

他
安
排
我
到
國
民
黨
中
常
會
作
專
案
報

告
，
三
位
大
老
都
發
言
支
持
將
包
括
著

作
、
商
標
及
專
利
等
﹁
智
慧
財
產
權
﹂
的

法
律
制
度
建
立
起
來
，
只
有
如
此
才
能
和

國
際
接
軌
，
引
進
國
際
技
術
和
資
金
，
後

來
就
定
調
作
成
決
策
。

回
頭
看
來
，
從
一
九
八
四
年
到
今

天
的
二
十
幾
年
來
，
台
灣
經
濟
就
是
這
樣

成
長
起
來
的
。
如
果
當
時
這
些
法
規
制
度

沒
有
建
立
起
來
，
就
不
可
能
有
﹁
新
竹
科

學
園
區
﹂
和
後
來
其
他
的
科
學
園
區
，
我

們
的
高
科
技
產
業
也
就
不
可
能
有
今
天
在

世
界
上
這
樣
高
的
地
位
，
這
就
是
﹁
先
見

力
﹂
。但

是
，
我
必
須
說
明
，
並
非
所
有
的

﹁
先
見
力
﹂
都
會
成
功
。
我
在
一
九
九
四

年
從
經
濟
部
長
轉
任
經
建
會
主
委
，
開
始

思
考
我
們
國
家
已
轉
型
到
高
科
技
產
業
，

但
再
過
十
年
或
二
十
年
後
該
怎
麼
辦
？
後

來
就
有
規
劃
成
為
﹁
亞
太
營
運
中
心
﹂
的

構
想
，
就
是
除
了
利
用
高
科
技
製
造
業
以

外
，
利
用
台
灣
非
常
有
利
的
經
濟
戰
略
地

位
，
把
海
運
、
空
運
、
金
融
、
電
信
、

媒
體
等
與
服
務
業
有
關
的
台
灣
優
勢
好
好

地
發
展
，
使
我
成
為
這
一
區
域
的
營
運

重
心
，
所
有
的
跨
國
公
司
就
會
來
，
今
天

的
上
海
、
新
加
坡
及
香
港
就
是
在
做
這
件

事
。
十
八
年
前
我
到
經
建
會
就
有
這
個
構

想
，
所
以
那
時
就
請
大
前
研
一
先
生
來
擔

任
顧
問
，
進
行
規
劃
。
如
果
當
年
我
們
做

成
功
的
話
，
現
在
在
上
海
、
新
加
坡
及
香

港
做
的
事
，
很
多
都
會
在
台
灣
做
，
很
可

惜
沒
有
做
成
。
所
以
光
有
﹁
先
見
力
﹂
還

不
夠
，
還
必
須
有
執
行
力
及
其
他
條
件
配

合
。

間
會
拖
很
久
，
且
經
費
會
不
斷
增
加
，
民

間
則
無
顧
慮
，
有
困
難
會
自
行
排
除
，
時

間
就
是
金
錢
，
早
日
營
運
早
日
賺
錢
。
後

來
果
然
效
率
很
高
，
六
年
完
工
通
車
，
比

韓
國
高
鐵
興
建
十
四
年
還
快
得
多
。
這
也

就
是
要
有
﹁
先
見
力
﹂
的
實
例
。

同
樣
的
道
理
，
全
民
健
保
是
一
九
八 

七
年
我
就
任
經
建
會
副
主
委
後
的
第
一
個

工
作
。
當
時
李
國
鼎
先
生
找
我
，
他
表

示
要
在
行
政
院
提
出
台
灣
需
要
全
民
健

保
制
度
，
並
將
交
給
經
建
會
負
責
規
劃
，

我
甚
表
贊
同
，
因
為
這
對
國
人
健
康
的

維
護
與
保
障
有
相
當
的
幫
助
。
不
過
很
遺

憾
的
是
，
我
在
經
建
會
健
保
規
劃
小
組
只

做
了
一
年
，
就
被
調
到
國
民
黨
擔
任
組
工

會
主
任
，
就
沒
法
繼
續
辦
下
去
。
如
今
全

民
健
保
制
度
已
施
行
，
並
已
需
要
進
一
步

修
改
，
即
二
代
健
保
出
來
了
，
但
無
論
如

何
，
政
策
方
向
的
決
定
，
是
要
有
﹁
先
見

力
﹂
的
。

最
後
我
要
講
的
是
如
何
培
養
﹁
先
見

力
﹂
？
我
認
為
第
一
，
應
該
有
很
豐
富
的

國
際
觀
。
台
灣
不
能
脫
離
世
界
而
生
存
，

不
能
自
外
於
世
界
；
第
二
，
要
不
斷
地
充

實
自
我
，
要
掌
握
住
社
會
的
脈
動
，
要
有

使
命
感
；
第
三
，
要
有
文
化
素
養
。
我
雖

然
是
財
經
背
景
出
身
，
但
當
我
擔
任
首
長

以
後
，
我
也
感
覺
到
文
化
的
重
要
。
孫
運

璿
先
生
在
擔
任
行
政
院
長
時
曾
對
我
說
：

﹁
搞
經
濟
的
人
要
多
一
點
文
化
素
養
，
要

重
視
文
化
。
﹂
這
也
是
這
四
年
來
我
在
總

統
府
，
心
有
餘
力
時
就
幫
忙
馬
總
統
推
動

文
化
工
作
，
以
表
示
我
對
文
化
的
關
心
。

文
化
對
台
灣
未
來
生
存
是
很
重
要
的
，
我

們
在
講
﹁
創
新
﹂
，
這
兩
天
台
北
科
技
大

學
頒
給
我
名
譽
博
士
學
位
，
我
向
他
們
表

示
，
台
灣
要
脫
胎
換
骨
，
關
鍵
在
創
新
，

而
創
新
得
靠
人
才
，
人
則
要
有
文
化
，
將

我
們
優
良
的
中
華
文
化
發
揮
出
來
，
成
為

可
尊
敬
和
受
人
喜
愛
的
地
方
，
這
就
是
我

們
的
軟
實
力
。
我
們
要
把
經
濟
帶
到
更
高

的
層
次
，
就
要
靠
軟
實
力
，
當
文
化
氣
息

好
的
話
，
人
才
就
會
進
來
，
所
以
要
培
養

﹁
先
見
力
﹂
，
就
從
培
養
文
化
氣
息
開
始

做
，
而
故
宮
就
是
台
灣
文
化
的
標
竿
，
能

把
﹁
大
故
宮
計
畫
﹂
做
好
，
我
相
信
我
們

會
受
到
國
際
更
大
的
尊
敬
和
肯
定
。

再
次
感
謝
各
位
，
祝
福
大
家
身
體
健

康
，
萬
事
如
意
。
謝
謝
！

作
者
為
中
華
民
國
副
總
統

當
年
我
在
行
政
院
時
推
動
高
鐵
建

設
，
立
法
院
杯
葛
不
做
，
也
不
給
預
算
，

所
以
當
時
我
決
定
採B

O
T

方
式
，
由
民
間

來
做
，
而
且
一
定
要
建
，
因
為
一
條
高
鐵

運
量
抵
三
條
半
的
高
速
公
路
，
且
符
合
節

能
減
碳
的
時
代
趨
勢
，
軌
道
運
輸
較
有
長

遠
性
；
此
外
，
高
鐵
的
便
利
及
安
全
高
於

汽
車
也
是
考
量
因
素
；
另
外
，
政
府
做
時

利
的
理
，
當
時
甚
至
向
美
方
表
示
，
我
們

至
聖
先
師
孔
子
的
著
作
，
到
現
在
我
們
都

還
廣
為
使
用
，
卻
從
未
交
給
孔
子
後
代
子

孫
智
慧
財
產
權
利
金
，
他
的
後
代
也
認
為

這
是
很
光
榮
的
事
。
美
方
看
無
法
說
服
我
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