
兩個八股的相遇─  
「故宮動物園展」策展經緯
▍王湘文整理

「你們故宮有你們的八股（文資保存）要堅持，我們動物園也有我們的八股（生態保育）

要堅持！就看我們兩邊怎麼互相配合，我們有什麼資源可以提供會請同仁盡量提供，共同

來合作一個展覽⋯⋯。」─臺北市立動物園金仕謙園長。

　　「故宮動物園展」是本院首度以古畫中

的動物為主軸，專為國小學童設計的特展，

也是本院首度與國內三個公立動物園（臺北

市立動物園、新竹市立動物園、高雄壽山動

物園）與屏東國立海洋生物博物館（以下簡

稱三園一館）共同合作。（圖 1）這個展覽有

許多創新之處，如本院首度與三園一館共同

合作、書畫展廳首次引進動物標本（含動物

皮毛、動物骨骼與動物影音）等。（圖 2）1

然更為重要的是，這些感官體驗都有二個關

鍵因素，一是我們的初衷：如何吸引國小學

童以輕鬆愉快的心情到故宮欣賞古書畫；二

是我們展覽的核心價值：「文資保存」、「生

態保育」與「動物福利」的融合，如何在大

小朋友的心中埋下一顆愛護動物與重視文資

保存的種子。

策展初衷與理念

　　本展的初衷是為了培養小朋友自然而然

參觀博物館與欣賞文物的習慣，特別挑選古

書畫中的動物為主題，搭配多元感官互動裝

置，讓大小朋友以輕鬆愉快的心情到本院欣

賞古書畫。（圖 3）原本展覽規畫是與臺北市

立動物園合作，商借動物照片搭配展覽，惟

因思索如何吸引大臺北以外區域的大小朋友

也前來本院看展，故決定串聯臺灣北、中、

南各大公立動物園與海生館等單位共同合作，

以心理學「曝光效應」的概念，透過海報交

換等宣傳方式，吸引不同地方的朋友前來看

展與欣賞書畫作品。唯本院策展人一一拜訪

三園一館後，重新思考在提供「輕鬆愉快」

的看展氛圍外，是否還有可能透過這個展覽

改變大家對生物世界的看法，這個看法就是生

物多樣性視野下的「文資保存」×「動物福

利」×「生態保育」的激撞與融合。以下讓

我們一起回溯本院同仁拜訪三園一館的過程，

從中如何受到啟發，並落實到展覽呈現上。

三園一館拜訪紀要

新竹市立動物園

臺灣唯一現址保存日治時期創建的動物園─

展場「動物福利」概念的催生

　　本院同仁拜訪新竹市立動物園時，適逢

該園「動物園再生計畫」，進行閉園整修。

過去新竹市立動物園因為全臺最古老現址保

存動物園，故其動物展演方式即為關在籠子

展場
巡禮

 圖1  主視覺燈箱：正館展廳入口處主視覺燈箱設計，裡面Q版動物分別是狻猊（本院清劉九德〈畫狻猊圖〉）、穿山甲（臺北市立動物
園代表）、河馬（新竹市立動物園代表）、臺灣黑熊（高雄壽山動物園代表）與綠蠵龜（國立海洋生物博物館代表）。　台灣薪羅
輯有限公司提供

近距離可看到動物，然而動物活動空間有限，

不符合動物需要隱蔽空間之習性，故其改建

計畫以「動物福祉」為最大考量─將動物原

始棲息地與習性納入改建工程。因此我們在

展場以新竹動物園的河馬「樂樂」為虛擬主

角，於油電導墨一塊（詳圖4右上角）置入「動

物福利」的概念。油電導墨裝置在 210展廳

尾端靠近多媒體室的獨立空間，觀眾可以觸

摸大標題（如動物福利）熱點，透過互動影

像投射，跑出河馬需要更大空間活動，用動

畫方式簡潔呈現什麼是所謂的動物福利一環。

另外，展場設置了五個影片區域，分別介紹

三園一館與本院的一些動物資訊與保育概念

等，新竹市立動物園影片部份，展場剪輯了

約 1969∼ 1970年代園區黑白紀錄片加上目

前最新改建工程計畫影像，對照出新舊動物

園的再生與過去，藉此重述為動物福利進行

園區改建之現況。

臺北市立動物園

臺灣規模最大的公立動物園─展場「生態保

育」概念的催生

　　金仕謙園長於拜訪日親自接待，並允諾

會盡可能提供相關素材，同時告知本院同仁：

「你們故宮有你們的八股（文資保存）要堅

持，我們動物園也有我們的八股（生態保育）

要堅持！」因為這個拜訪的機緣，本院同仁

決定跨領域，挑戰故宮比較少討論─動物園

重視的核心價值─「生態保育」2與本院重視

的「文化資產」，加上受新竹市立動物園啟

發的「動物福利」納進展覽理念，期能在快

樂看古畫中的動物同時，也能埋下生態保育

的種籽在大小朋友心上。

　　本展的動物標本、動物骨骼、動物皮毛、

動物糞便紙原料等為臺北市立動物園提供。
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這些素材是參觀臺北市立動物園教育中心後，

發現他們有相關資源可供展覽使用，加上展

覽是設定給國小學童參觀，多感體驗會增進

小朋友的印象和趣味，故如「點糞成金」（圖

5）專區，就提供了觸覺（象皮與動物糞便紙

觸摸）與嗅覺體驗（河馬與大象糞便紙聞聞

看），順便帶出「資源再利用」的概念。另

外值得一提的幾個部份是：一、大象糞便是

本院同仁、展覽設計廠商與臺北市立動物園

非洲區同仁花費力氣採集、洗清，再送地方

手工紙廠製作；河馬糞便則是因為動物園有

新的濾水設備，故收集起來相對較為簡單，

展示動物糞便紙除了趣味外，同時也呈現了

臺灣地方手工紙業製作成果。二、展示標本

是為了讓觀眾了解動物的實際樣貌與大小，

如懶猴、環尾狐猴可作現場對照。三、臺灣

其實是穿山甲棲息地，三園皆有穿山甲救護

與保育經驗，傳統中醫視為藥材的牠們，需

要更多的機會讓大眾知道動物保育之重要性，

加上邀請三園一館到本院開會時，臺北市立

動物園挑選穿山甲為該園代表動物，故特別

展示穿山甲標本並介紹其保育相關知識。（圖

6）四、動物骨骼與皮毛（虎皮觀察與象皮觸

摸）可讓觀眾了解標本有不同樣貌，不單只

有全身剝製標本，藉此加深印象。總結來說

這些素材的展示，就是寓教於樂。

高雄壽山動物園

與臺灣獼猴共生的南臺灣生物保育重鎮─展

覽網頁動物聲音的運用

　　早在 2009年，壽山動物園為了促進動物

福利，進行了閉園整建工程，動物有更良善

的生活空間且觀眾有更安全的參觀品質而深

 圖2  展廳入口：與臺北市立動物園商借之標本展示。　王聖涵攝

 圖4  展廳：油電導墨互動區，認識文資保存、動物福利、人與環境等小概念。　台灣薪羅輯有限公司提供

 圖3  展廳一角：含壽山動物園暨本院影片與動物觀察員展示，此區搭配童趣的展版引導閱讀。　台灣薪羅輯有限公司提供
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 圖5  展廳：點糞成金計劃區，可供民眾觸摸象皮、聞與摸動物糞便紙，藉此了解「資源再利用」的概念。　台灣薪羅輯有限公司提供

 圖6  展廳：動物保育計劃區，以穿山甲為主題。　台灣薪羅輯有限公司提供

獲好評，多年來也一直致力於南臺灣生態保

育與教育推廣活動。本展的生物多樣性概念

亦深受壽山動物園啟發，該園的「白老虎」

與本展展出的明人〈內府騶虞圖〉卷，恰巧

可作互相呼應（圖 7），此外該園的人氣王臺

灣黑熊「波比」也現身展場，並於導覽手冊

上亦有出現，目的是推廣臺灣原生種之珍稀

性。另因應本展，壽山動物園提供專業收音

公司收錄的動物聲音供本院無償使用，除用

於展場外，網頁亦設計「動物聲音之來電答

鈴或手機鈴聲」下載專區 3（限非商業用途），

讓動物聲音貼近我們的生活，可謂帶著走的

行動動物園概念。（圖 8）

國立海洋生物博物館

國內海洋生態保育龍頭─展覽「水族悠遊」

展間的主力協辦單位

　　國立海洋生物博物館（以下簡稱海生館）

位於屏東縣車城鄉，除了例行的海洋資源與

海洋生物推廣教育外，亦致力於臺灣珊瑚復

育工作與海龜的收容與照護工作（特別是綠

 圖7  展廳：白老虎說明板，以本院明人〈內府騶虞圖〉與白老虎說明板互作呼應的展陳方式，在觀賞文物的同時亦推廣生物多樣性的概
念。　台灣薪羅輯有限公司提供

 圖8  展覽網頁設計上加入動物聲音試聽與來電答鈴（或手機鈴
聲）等應用下載。　取自故宮動物園特展網站：https://
theme.npm.edu.tw/exh108/zoo/ch/page-4.html#content，
檢索日期：2019年8月8日。
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蠵龜救護）等。本展 212展廳「水族悠遊」

與導覽手冊提及的相關海洋生物知識與圖片，

大部分為海生館提供。（圖 9）因為這次的合

作機緣，讓過去藝術史未能解決的海洋生物

物種問題，於學術研究上有所突破和發現。

該館吳曜如博士並首度配合本院書畫展覽，

為青少年舉辦「古畫中的海洋生物」教育講

座，都是雙方合作產生的新模式。

小結

　　因為有三園一館人員多年來致力於生態

保育，透過這次策展團隊的拜訪機緣，本院

深受啟發，一個嶄新的「故宮動物園」展就

這樣誕生了！多感體驗與互動裝置僅是我們

提供博物館感官體驗的一環，我們更希望的

是小小孩童與大朋友在輕鬆愉快悠遊古書畫

之美的同時，也能埋下一顆愛護動物的心與

重新認識故宮的文化資產。

本文特別感謝臺北市立動物園、新竹市立動物園、高雄壽

山動物園、國立海洋生物博物館協力支持與第一線基層動

物保育工作者多年來的付出與努力。

文字撰述：王湘文、何炎泉、陳建志、王聖涵、康綉蘭、鄧欣潔　
作者分別任職於本院書畫處與教育展資處

 圖9  展廳：「水族悠遊」單元，展覽設計訴諸海洋保育重要性。　台灣薪羅輯有限公司提供

   註釋

1.  其它尚有為展廳製作大象與河馬糞便紙、展覽網頁設計動物聲音供民眾免費下載用於手機鈴聲或來電答鈴、兒童劇團結合古書
畫展件與策展理念於展覽期間演出、舉辦兒童藝享創作課程（歡迎光臨故宮×動物園！）、推廣教育提供分齡演講（一般講座、
親子共聽講座、青少年講座）、實踐大學服裝設計系學生設計與選件有關之服裝、動物召喚師活動引起廣大迴響等等。

2.  事實上三園一館的核心價值都是「生態保育」，國內三個公立動物園（臺北、新竹、壽山）與屏東海生館都花費許多心力於生
態保育與動物保護上。

3.  詳見故宮動物園網站／行動動物園 X藝文與生態保護講座：https://theme.npm.edu.tw/exh108/zoo/ch/page-4.html#content（檢
索日期：2019年 8月 8日）。
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